Notat udarbejdet for Altinget.dk 
[image: image1.jpg]



Spindoktoren på Christiansborg:

Signalement og jobprofil
Af Rasmus Jønsson

Januar 2005
Formål 

Antallet af spindoktorer, der arbejder på Christiansborg-niveau, er i disse år stigende. Det kommer bl.a. frem i Betænkning 1443. der konkludere.r at der de senere år bliver ansat flere og flere særlige rådgivere. 

Spindoktoren har dermed for alvor gjort sin entré og er ved at blive en etableret spiller i det politiske spil. Trods den megen offentlige fokus og debat, der har været rettet mod spindoktorens ankomst i dansk politik, er det bemærkelsesværdigt, hvor lidt konkret viden der er om spindoktoren på Christiansborg og det arbejde han udfører. 

Faktisk er det kun betænkningerne 1354 og 1443, der sætter fokus på emnet, og i disse betænkninger er det kun ministrenes særlige rådgivere, der bliver belyst, og ikke de øvrige spindoktorer, der er tilknyttet politikerne.
I dette notat, lavet for Altinget.dk, bliver der derfor stillet skarpt på fænomenet spindoktor for dels at give et overblik over, hvor mange der er på Christiansborg-niveau, og dels for at give et signalement af de danske spindoktorer. Derudover rummer notatet også en beskrivelse af nogle af de kommunikationsredskaber og metoder, som en dansk spindoktor benytter sig af.     

Metode 

Notatet bygger på interview og samtaler med 17 relevante repræsentanter fra den politiske verden og kommunikationsbranchen. Derudover bliver der inddraget litteratur og undersøgelser om emnet.
Notatet er udarbejdet af Rasmus Jønsson, der er ekstern lektor på RUC (Kommunikation). Rasmus Jønsson har skrevet bøgerne "Professionaliseringen af den politiske kommunikation" (Labcom, 2001) og "Professionel politisk kommunikation - et studie af 20 dages valgkamp" (Akademisk, 2002).     

Resumé af konklusionerne  

· Pr. 1. januar 2005 er der 61 spindoktorer, der fast arbejder på Christiansborg-niveau. 
· Spindoktorerne fordeler sig på to kategorier: Ministerens spindoktor (33), Pressetjenestens spindoktor (28).
· En personprofil af de top-spindoktorer, der er tilknyttet ministrene og pressetjenesterne viser at: 85 % er mænd. Aldersmæssigt spænder de fra 30–50 år. 63 % har en journalistuddannelse, mens de resterende har en anden videregående uddannelse. 56 % har en baggrund på Christiansborg, enten som journalist eller ansat i et parti. 

· Spindoktorernes jobprofil spænder lige fra klassiske opgaver som medieovervågning, spinne historier og skrivning af taler og debatindlæg til mere strategiske opgaver som krisekommunikation og kampagneplanlægning. 

· Der er en stigende tendens til at ansætte spindoktorer ude fra og som ikke nødvendigvis har en partibog. Dette skyldes, at man gerne vil have spindoktorer, der ikke er præget af ”sådan plejer vi at gøre kulturen”, samt gamle stridigheder og magtkampe internt i partierne. 
Definition af en spindoktor 

Begrebet spindoktor har igennem tiderne været udsat for en del definitioner
 med noget forskellig betydning. I dette notat bliver begrebet defineret ud fra den simple optik, at ”en spindoktor er en person, der varetager kommunikationsopgaver, der ligger i feltet mellem politikere og medierne”. Denne definition rummer både de kommunikationshåndværkere, der arbejder med dag til dag mediehåndtering og dem der er ansat til at planlægge og gennemføre langsigtede kommunikations- og mediestrategier. 
Fælles for disse kommunikationshåndværkere er, at de alle på den ene eller anden måde arbejder målrettet og strategisk med at få eksponeret politikerne og deres budskaber i medierne. 

Definitionen rummer derimod ikke webredaktører, politiske økonomiske medarbejdere eller konsulenter, der arbejder med interne kommunikationsopgaver. Disse typer medarbejdere arbejder til tider også med medierne som med- og modspillere, men deres jobprofil er ikke primært rettet mod at varetage opgaver i feltet mellem politiker og medier. 

Set ud fra ovenstående definition kan de spindoktorer, der er tilknyttet politikerne på Christiansborg – hvis man inddeler dem efter deres fysiske placering – indfanges i følgende to kategorier:    

· Ministerens spindoktor  
· Pressetjenestens spindoktor
I det følgende bliver der stillet skarpt på de to typer spindoktorer. Fokus er rettet mod dels at opstille en personlig profil af de forskellige typer spindoktorer og dels give et signalement af de to typer spindoktorer. Derudover vil der også være en kort præsentation af nogle af de centrale metoder og værktøjer, som spindoktorerne bruger i deres arbejde.     

Ministerens spindoktor 
Ministerens spindoktor er ansat til at varetage ministerens kommunikation med omverdenen, hvilket primært drejer sig om relationen mellem ministeriet og medierne. 
Som vist i Boks 1.1. er det stort set alle ministre, der har ansat en spindoktor, og flere af dem har også ansat mere end én person til at bistå med kommunikationsopgaverne. Ifølge betænkning 1354 og 1443 har der siden starten af 1990´erne været en fremgang i ministrenes brug af denne type spindoktorer. 
Boks 1.1. Ministrenes ansvarlige spindoktor 
	Ministerium
	Person(er)
	Faglig baggrund
	Seneste beskæftigelse
	Antal an-satte med presse-kontakt*   

	Statsministeriet
	Pressechef (særlig rådgiver) Michael Kristiansen
	Cand.phil.
Journalist
	Direktør Kommunikationsfirmaet Cobrus
	2

	Finansministeriet
	Informationschef Carsten Mai (særlig rådgiver) 
	Cand.scient.soc
	Pressechef for Københavns overborgmester
	1

	Økonomi og Erhverv
	Pressechef Annette Juhler Kjær (særlig rådgiver)

	Journalist
	Kommunikationsrådgiver i Jøp, Ove og Myrthu. Nyhedsvært på DR og TV2
	3

	Beskæftigelsesministeriet
	Pressechef Charlotte Jepsen (særlig rådgiver)
	Cand.rer.sco.

	Leder af Venstres PØS. Souschef i Venstres PØS.
	2

	Indenrigs- og Sundhedsministeriet
	Pressechef Ulla Østergaard (særlig rådgiver)
	Journalist og bachelor i økonomi
	Politisk redaktør på Jyllands-Posten 
	2

	Skatteministeriet
	Særlig rådgiver Peter Høyer
	Journalist 
Civiløkonom
	Journalist på Tænk og Test
	2

	Kirkeministeriet
	Pressesekretær Jens Kjær Johannesen


	Cand.theol.
	Konsulent i Medicoindustrien

Student for T. Fergo  
	1

	Forsvarsministeriet
	Pressechef Jakob Winther (særlig rådgiver)
	Tillægsuddannelse i journalistik 
	Informationschef Københavns kommune 
	1

	Justitsministeriet
	Kommunikationskonsulent Morten Langager (særlig rådgiver)
	Journalist og bachelor i administration
	Journalist på JP. 
	1

	Miljøministeriet
	Pressekonsulent Kasper Westphal Pedersen
	Cand. mag.
	
	1

	Familie- og Forbrugerministeriet
	Pressesekretær Morten Østervang
	Journalist 
	Danske kommuner 
	1

	Fødevareministeriet
	Informationschef Klaus H. Nørskov


	Journalist
	Kommunikationschef i en virksomhed 
	2

	Videnskabsministeriet
	Kommunikationschef Jesper Beinov (særlig rådgiver)

	Cand.mag.

	Informationschef samt politisk- og EU-redaktør for DK4
	2

	Trafikministeriet
	Pressechef Jesper Damm Olsen
	
	
	2

	Kulturministeriet
	Pressechef Martin Østergaard- Nielsen
	Journalist
	Politisk journalist på Information
	2

	Undervisningsministeriet
	Presserådgiver Dorthe Lysdal Sørensen (særlig rådgiver)
	Cand.scient. pol
	Konsulent for Venstres Folketingsgruppe
	2

	Udenrigsministeriet
	Ulrik V Knudsen
	
	
	1

	Integrationsministeriet
	Pressesekretær Thomas Harder Rasmussen (særlig rådgiver) 
	Journalist
	Journalist på TV-avisen
	1

	Socialministeriet
	Pressesekretær Line Grove Hermansen 
	Journalist 
	Kommunikationsrådgivere Jøp, Ove og Myrthu 
	4


* Disse tal bygger på oplysninger fra ministeriernes hjemmeside, telefonisk kontakt med repræsentanter fra ministeriet samt fra Statsministeriets oplysninger omkring særlige rådgivere.   
I øjeblikket er der ansat ca. 33 af typen ministerens spindoktor, hvoraf 14 af disse er ansat under betegnelsen ”særlige rådgivere”. Det specielle ved de særlige rådgivere er, at de er ansat af ministeren til at varetage specifikke opgaver. Det betyder også, at de særlige rådgivere forlader jobbet, når ministeren går af. Dog er der en række eksempler på, at en spindoktor godt kan blive siddende, selv om ministeren forlader posten, også selvom det er tale om et regeringsskift. 

Også i selve valgperioden har de særlige rådgivere specielle ansættelsesvilkår, da de bliver fritstillet, så de ikke kan deltage i ministerens personlige valgkamp. Flere af de særlige rådgivere vil dog højst sandsynligt blive ansat af de to regeringspartier, når valget bliver udskrevet, så de kan deltage aktivt i valgkampen.
Eksempelvis vil det være meget usandsynligt, at Anders Fogh Rasmussen vil føre valgkamp uden Michael Kristiansen, som har været hans personlige spindoktor i de seneste fire år. Også andre af de særlige rådgivere har tætte bånd til partiet Venstre, f.eks. har Charlotte Jepsen, Dorthe Lysdal Sørensen og Jesper Beinov tidligere arbejdet i Venstres Politisk Økonomiske Sekretariat på Christiansborg.       
Personprofil af ministerens spindoktor 
Opstiller man en personlig profil af ministrenes ledende spindoktorer (jf. boks 1.1.) er det som vist i boks 1.2 primært mænd (74 %), der er ansat som ministerens spindoktor. Lidt over halvdelen er uddannet journalister (58 %), mens den resterende del har andre former for længere, videregående uddannelser som f.eks. cand.mag. og cand.scient.pol. Aldersmæssigt ligger de typisk mellem 30-45 år, og ca. halvdelen af dem har tidligere arbejdet på Christiansborg, enten som politiske journalister eller ansatte i partierne.  

Boks 1.2. Personlige karakteristika ved de ledende spindoktorer i ministerierne 
	74 % er mænd  

	58 % er uddannet journalister 

	53 % har tidligere arbejdet på Christiansborg enten som journalister eller ansat i et parti. 

	Aldersmæssigt ligger de fleste mellem 30 og 45 år 


Jobprofil for ministerens spindoktor 
Den primære arbejdsopgave for den type spindoktorer er at varetage ministerens pressekontakt (jf. boks 1.3.). Ministrene får dagligt mange henvendelser fra journalister, der ringer for at få interview og kommentar til forskellige sager, og stort set alle disse journalisthenvendelser går igennem ministerens spindoktor. Denne gate-keeper rolle som ministerens spindoktor i forhold til kontakten mellem medierne og politikerne bliver ofte fremstillet som værende neutral og af praktisk karakter.
I koordineringen af ministerens pressekontakt ligger der dog både en række selektionsmuligheder i forhold til hvem der kommer (først) igennem til ministeren
, og der ligger også en række muligheder for at påvirke journalisternes spørgsmål til ministeren. F.eks. er der flere af ministerens spindoktorer, der forlanger få journalisternes interviewguide at se, inden de får lov til at interviewe ministeren. 

En anden væsentlig arbejdsopgave for ministerens spindoktor er at ”bære historier ud og hjem” fra ministeriet. Elementet med at ”bære historier ud” er både rettet mod de daglige og mere generelle historier, som fra ministeriet skal ud til medierne og de solohistorier, som ministrene ofte sælger til bestemte medier
. I forhold til at ”bære historier hjem” bruger spindoktorerne en del tid på at undersøge, hvad der rører sig i mediebilledet, så ministeren kan agere proaktivt i forhold til medierne.
Boks 1.3. Ministerens spindoktors jobområder

	Koordinering af ministerens pressekontakt 

	Bære historier ud og hjem 

	Mandsopdække ministeren rundt i landet

	Skrive taler, nyhedsbreve og debatindlæg


Aspektet med at ”mandsopdække ministeren rundt i landet” indeholder en del praktisk arbejde med at føre ministerens kalender, sørge for det rigtige tøj, og fungere som sparringspartner i forhold til de daglige opgaver, som ministeren bliver konfronteret med. Det sidste element i boks 1.3, med at skrive taler, nyhedsbreve og debatindlæg, udgør tit en væsentlig del af ”ministerens spindoktors” dagligdag.   
Pressetjenestens spindoktor 

Den anden type spindoktor, pressetjenestens spindoktor, er ansat i partiernes pressetjeneste på Christiansborg, hvor hovedopgaven er at sparre og servicere MF’erne. Som det fremgår af boks 1.4. har alle partier ansat denne type spindoktor, og de fleste partier har også ansat flere. Samlet set er der i øjeblikket ca. 28 spindoktorer tilknyttet partiernes pressetjenester. 
Boks 1.4. Partiernes ansvarlige spindoktor  

	Parti
	Personer
	Faglig baggrund
	Tidligere ansættelser
	Antal ansatte i 

Pressetjenesterne  

	Venstre
	Pressechef Mikkel Faurholdt
	Journalist
	TVDanmark,
Christiansborg-

journalist 
	7

	Konservative
	Pressechef Frank Korsholm 
	Cand. oecon.
	Christiansborg-

journalist og redaktør 
	4

	Dansk Folkeparti
	Pressechef Søren Espersen
	Journalist
	Journalist på B.T.
	4

	Kristendemokraterne
	Pressechef Brian Christensen 
	Journalist
	Journalist i KD

	3

	Radikale
	Pressechef Lars Nielsen
	Cand.

scient. pol 
	
	2

	Socialdemokraterne
	Pressechef Erik Bjørn Møller
	Journalist


	Christiansborg-

journalist og 

redaktør
	5

	SF
	Pressesekretær Henrik Kastoft
	Journalist
	Informationsmedarbejder
i Dansk Røde Kors
	1

	Enhedslisten
	Pressesekretær Michael Voss
	Journalist
	Ansat i Enhedslisten
	2


Personprofil af spindoktoren i pressetjenestens
Som vist i boks 1.5. er alle pressetjenesternes ledende spindoktorer mænd. Der er dog en svagt stigende tendens til, at flere og flere kvinder bliver ansat som spindoktorer i pressetjenesterne. Aldersmæssigt ligger de et sted mellem 35 og 50 år. Hovedparten er journalister (75 %), og ligesom ministerens spindoktorer har de fleste af dem også en baggrund som enten politisk journalist på Christiansborg eller som ansat i et parti.   

Boks 1.5. Personlige karakteristika ved de ledende spindoktorer i pressetjenesten

	100 % er mænd  

	75 % er uddannet journalister 

	75 % har tidligere arbejdet på Christiansborg enten som journalister eller ansat i et parti. 

	Aldersmæssigt ligger de imellem 35 og 50 år 


Inden for de senere år er der en tendens til, at flere af partierne er begyndt at rekruttere spindoktorer til deres pressetjenester, der ikke har en opvækst i et parti eller en partibog, der matcher det pågældende parti. 
Der er specielt to årsager til dette. For det første vægter man i flere pressetjenester at rekruttere spindoktorer, der ikke er præget af ”sådan plejer vi at gøre kulturen”. Uden denne ”kulturelle arv” er der bedre mulighed for at få nogle folk der arbejder med den politiske kommunikation ud fra en frisk optik. 
For det andet er spindoktorerne, der kommer ude fra, heller ikke tynget af de magtkampe og stridigheder, som der ofte er i mange partier. Uden en aktie i fortidens magtkampe er det en del lettere for spindoktorerne at navigere internt i partiet.      
Jobprofil for pressetjenestens spindoktor 

Arbejdsopgaverne for pressetjenestens spindoktor spænder forholdsvis bredt. De to store partier Socialdemokratiet og Venstre har efterhånden døgnovervågning af medierne. Denne medieovervågning står pressetjenesten for, som også udarbejder notater og ”klæder” MF’erne på i forhold til hvad der rører sig i medierne. Medietræning af MF’erne er også en arbejdsopgave, som flere af pressetjenesterne tager sig af. I Venstre har man indrettet et særskilt Tv-studie, hvor politikerne jævnligt bliver trænet.    
Boks 1.6. Pressetjenestens spindoktors jobområder

	Medieovervågning 

	Medietræning af MF’erne  

	Spinne historier for MF’erne 

	Skrive taler, nyhedsbreve og debatindlæg

	Strategiplanlægning 

	Krisekommunikation


I modsætning til ministerens spindoktor, som sidder på et vigtigt informationsmonopol i forhold til ministeriets informationer, har pressetjenestens spindoktor ikke de samme informationer at ”handle” med i forhold til journalisterne. 
Det betyder, at pressetjenestens spindoktor ofte må fokusere på at lave spin, der er relateret til de journalistiske proceshistorier. Det vil sige, at de f.eks. ”hjælper” journalisterne med at se uenigheder mellem oppositionspartierne, interne stridigheder hos modstanderne, eller uoverensstemmelser mellem det, oppositionen siger og det, de reelt gør. 
En del af pressetjenestens arbejde går derfor med at opbygge citatdatabaser over hvad de politiske konkurrenter siger og gør, som de så kan bruge til at servicere journalisterne med, samt at færdes på de Christiansborgske gange, hvor de igennem samtaler med journalister kan sætte bestemte diskurser i gang.     

Selvom det ofte er på den korte bane i forhold til den daglige mediehåndtering, at pressetjenestens spindoktor arbejde ligger, er der også en tendens til at denne type spindoktorer bliver trukket mere og mere med ind i det langsigtede strategiske arbejde, som flere af partierne i disse år fokuserer meget på. Dette arbejde er både relateret til den strategiske udvikling og i forhold til at få implementeret strategierne i den daglige kommunikation.   
Krisekommunikation er også en genre, som pressetjenestens spindoktor bruger mere og mere tid på. Flere af partierne er efterhånden meget opmærksom på, at omfanget af de kriser, som med jævne mellemrum rammer partierne og politikerne, er meget afhængigt af, hvordan de kommunikativt bliver håndteret. Derfor bistår pressetjenesten ofte ved de kriser, der må opstå. 
Pressetjenestens spindoktor bruger også en del tid på at skrive taler, nyhedsbreve og debatindlæg for MF’erne.  
En ny type spindoktor på vej: Partikontorets spindoktor
Der har været en tradition i de politiske partier for at købe eksterne kommunikationsydelser fra reklamebureauer, meningsmålingsinstitutter og andre kommunikationsvirksomheder. 
Denne tradition er specielt Venstre og Socialdemokraterne ved at bryde, da de igennem de senere år har fokuseret på at opbygge nogle stærke kommunikationsenheder i deres partikontorer. 
Socialdemokraterne har en klar målsætning om at blive selvforsynende i forhold til de forskellige kommunikationselementer, partiet gør brug af, og partiet vil kun på få specifikke områder købe kommunikationsydelser ude i byen.   

En række af de folk, der bliver ansat i partikontoret til at varetage kommunikationsopgaver, arbejder med at lægge langsigtede mediestrategier, altså et arbejde, der ligger i feltet mellem medier og politikere. 
I øjeblikket arbejder der ca. 10 spindoktorer af denne type, og de er enten ansat i Socialdemokratiet, Venstre eller hos De Konservative. Disse spindoktorer er dog ikke talt med i den samlede opgørelse, da man kan diskutere, hvorvidt deres arbejdsopgaver primært ligger i feltet mellem politikere og medierne eller om de mere skal kategoriseres inden for analyse og strategisk kommunikation (jf. boks 1.7.). 

Boks 1.7. Arbejdsopgaver relateret til det strategiske niveau 

	Opbygning af brand

	Gennemførelse og analyse af meningsmålinger og fokusgruppeinterview 

	Udvikling af visuel linie 

	Rådgivning om medievalg 

	Analyse og rådgivning i forhold til mediestrømmen


Som vist i boks 1.7. er partikontorets spindoktors arbejdsopgaver primært relateret til udvikling og implementering af den langsigtede strategiske kommunikation. 
Denne type spindoktor vil der i fremtiden med stor sandsynlighed blive ansat endnu flere af, da en del tyder på, at det er den langsigtede strategiske kommunikation, der virkelig kan flytte/fastholde stemmer
. 
Partierne vil derfor gøre endnu mere for at opbygge nogle stærke kommunikationsenheder og få ansat nogle folk med specifikke kompetencer inden for de forskellige elementer af den politiske kommunikation. 
Anvendt litteratur 

Betænkning 1353 

Betænkning 1443
Klaus Kjøller, Spindoktor, Aschehoug 2001.
Rasmus Jønsson og Ole Larsen, Professionel politisk kommunikation, Akademisk 2002

�Se bl.a. Klaus Kjøllers ”Spindoktor” (Aschehoug 2001)


� Et aspekt der også bliver behandlet i Betænkning 1443


� Et aspekt der også bliver behandlet Betænkning 1443


�Dette kan der læses mere om i bogen Professionel politisk kommunikation (Akademisk 2002)
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