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Regeringens oplaeg til forsvarsforligets fgrste delaftale

Med rammeforliget Aftale om dansk forsvar og sikkerhed 2024-2033 fra juni 2023 blev
aftalepartierne enige om at afsette 150 mia. kr. (2024-priser) over en tiarig periode
til at styrke dansk forsvar og sikkerhed med udgangspunkt i tre pejlemerker: 1) vilje
og evne til at lofte det faelles ansvar, 2) til gavn for samfundet og 3) fundamentet pa
plads. Rammeforliget udmentes ved lobende delaftaler.

Med rammeforliget er aftaleparterne enige om, at rekrutterings-, fastholdelses- og
uddannelsestiltag er centrale for at sikre Forsvarets opbygning, og at det derfor skal
indga i forhandlingerne af en forste delaftale, ligesom at der i forste delaftale kan
treeffes beslutning om tids- og kapacitetskritiske initiativer.

Den historiske styrkelse af dansk forsvar og sikkerhed forudsatter, at Forsvarsmi-
nisteriets koncern er rustet til at lofte de opgaver, der folger med indgaelsen af ram-
meforliget. Med forste delaftale legges der sdledes op til at sikre forudsaxtningsska-
bende forhold for opbygningen af forsvarsomradet.

Der er et betydeligt behov for at oge antallet af ansatte i Forsvaret frem mod 2033.
Forsvaret skal vare 1 stand til at rekruttere flere medarbejdere, fastholde kompe-
tente medarbejdere og sikre medarbejdere bedre uddannelsesmuligheder. Der er li-
geledes fokus pa at styrke rekrutteringen mhp. flere frivillige til bade Hjemmevarnet
og Beredskabsstyrelsen. Derudover er der behov for flere medarbejdere i Forsvars-
ministeriets stottende styrelser, hvis arbejde er forudsztningsskabende for at styrke
Forsvares operative evne. Samtidig skal der tages stilling til tilskud pa Forsvarsmi-
nisteriets omrade, som star til at udlebe ved udgangen af 2023. Endelig legges der
op til, at tage stilling til konkrete investeringer i tids- og kapacitetskritiske militere
kapaciteter, der vil medvirke til en hojere grad af efterlevelse af udvalgte NATO-
styrkemal til Danmark.

Regeringen legger med forste delaftale op til initiativer inden for fire omrader:

a) Rekruttering, fastholdelse og uddannelse
b) Investering i militeere kapaciteter ift. udvalgte NATO-styrkemal
¢) Forudsztningsskabende styrkelse af forsvarsomradet

d) Finansiering af videreforelser af tilskud mv.

Side 3 af 28

21. november 2023



Personeludfordringsbilledet pa forsvarsomradet og samlet
initiativpakke

Baggrund

Forsvarsministeriets koncern har ca. 22.000 medarbejdere. Den nuvarende rekrut-
terings- og fastholdelsesstruktur i Forsvarsministeriets koncern vurderes ikke at
kunne sikre tilstreekkelig arbejdskraft i koncernen til at kunne leve op til den politi-
ske ambition om en styrkelse af dansk forsvar og sikkerhed i forligsperioden.

Forsvarsministeriets analyse af koncernens personelvaekstpotentiale for perioden
2022-2033 indikerer, at koncernen risikerer en negativ medarbejdervakst (ca. 400
arsvaerk), sifremt der ikke implementeres nye HR-tiltag. Det skyldes bl.a. hejere
antal pensioneringer i koncernen frem mod 2033 samt den demografiske udvikling
med mindre ungdomsargange at rekruttere fra.

Fastholdelsesudfordringen er fremtraedende i konstabel- og sergentgruppen, hvor
der de seneste fire ar har varet en gennemsnitlig arlig afgang pa ca. 17 pct. i konsta-
belgruppen og ca. 9 pct. 1 sergentgruppen. Oms=ztningen i konstabel- og sergent-
gruppen har en negativ indflydelse pa opgavelosningen og Forsvarets operative

cvne.

Derudover har der i en arrekke vaeret udfordringer med at rekruttere tilstrekkeligt
stampersonel til Forsvarets faglarte stillinger. En forudsztning for operativ indsat-
telse for flere af Forsvarets kapaciteter er, at der medfelger vedligeholdelseskapaci-
tet og -personel. Endelig opleves en betydelig udfordring med at sikre tilstrekkelig
civil arbejdskraft til Forsvarsministeriets koncern, herunder serligt medarbejdere
med specialiserede kompetencer. Der er behov for flere civile medarbejdere 1 kon-
cernen, hvis det skal lykkes at opfylde malsztningerne om at styrke Forsvaret.

Opleeg
Der er udarbejdet en samlet initiativpakke, der skal medvirke til at lose de beskrevne

personeludfordringer pa forsvarsomradet.

o Nyt bemandingssystenr: Et styrket bemandingssystem med malrettet strategisk sty-
ring af personelressourcer.

o Kompensation for fleksibilitet. Mobilitetsfremmende ordninger, som kompensation
for fleksibilitet for medarbejdere.

o Militare lerlinge. Uddannelse af ufaglert personel fra konstabel- og sergentgrup-
pen, der pba. anciennitetskrav og efter ansogning kan blive militere leerlinge
med aflonning mhp. at blive faglert.
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o DProduktionskapacitet i personalestyrelsen: Flere medarbejdere til Forsvarsministeriets
Personalestyrelse til at handtere de ogede rekruttering- fastholdelse- og uddan-

nelsesopgaver.

o Helhedsorienteret HR-indsats: En raekke tiltag pa HR-omradet med et helhedsori-
enteret sigte pa rekruttering og fastholdelse pa ministeromradet.

o Styrkede vilkar for frivillige: Nedbringelse af de frivilliges anvendte tid pa admini-
stration, transport mm. til fordel for opgaver af operativ karakter.

@konomi
Udgifter for de samlede tiltag pa rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesom-
radet i forbindelse med forste delaftale forventes at udgere 3,5 mia. kr.

Tabel 1
Udgifter og indfasning?

Mio. kr. (2024 priser) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Rekruttering, fastholdelse

og uddannelse (farste delaftale) 230 330 350 350 30 350 360 370 370 380

Nyt bemandingssystem 50 70 70 60 60 60 60 60 60 60
Kompensation for fleksibilitet 20 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Militeere leerlinge 10 30 40 60 70 70 70 70 70 70
Produktionskapacitet i Personalestyrelsen 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Helhedsorienteret HR-indsats

(ca. 40 konkrete) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Merudgifter pba. personalevaekst 0 10 20 20 30 40 40 50 60 60
Styrket frivillighed 10 50 50 20 20 20 20 20 20 20
Heraf taxametertilskud pa BUVM'’s omrade* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Heraf tilbagelgb af skatter -10 -20 -30 -40 -60 -60 -60 -60 -60 -60

I @konomien er afrundet til neermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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Militeere leerlinge

Baggrund
Forsvaret har faglerte stillinger, hvor der er behov for og krav om militere kompe-

tencer. I forsvarsforliget 2013-2017 blev det aftalt at ensrette vilkar under Forsvarets
uddannelser med de civile, sa militeere lerlinge skulle overga til ansattelse som hand-
vaerkerelever med lonnedgang til folge. Det har medfert, at Forsvaret ikke har kun-
net rekruttere et tilstrakkeligt antal militere lerlinge til at dekke Forsvarets behov.

Militere fagleerte medarbejdere er vigtige for Forsvarets operative evne, da de kan
deltage 1 den militere opgavelosning samt udsendes 1 internationale operationer.
Det er ikke muligt med civile faglarte, fordi civile ikke besidder militeere kompeten-
cer til at kunne deltage direkte i den militeere opgavelosning.

Opleeg

Tiltaget indebarer uddannelse af internt ufaglaert stampersonel fra konstabel- og
sergentgruppen, der pba. anciennitetskrav og efter ansegning kan blive militere laer-
linge med aflonning. Anciennitetskravet skal sikre, at lerlingene har tilstrackkelige
militere kompetencer og at vilkar i Forsvaret ikke bliver konkurrenceforvridende
ift. andre sektorer, der udbyder faglert uddannelse med lerlingelon.

Tiltaget ses bade at understotte Forsvarets behov for faglert arbejdskraft med mi-
litere kompetencer og mindske det trak, Forsvaret over pa arbejdskraft fra det ge-
nerelle arbejdsmarked. Samtidig vurderes forslaget at oge fastholdelsen af stamper-
sonel og forbedre ansattes mulighed for en evt. senere civil karriere som faglart.
Tiltaget er en udvidelse af et igangvarende pilotprojekt i Forsvaret. Fuldt indfaset

vil initiativet medfore et drligt optag pa 98 militere lerlinge.

@gkonomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning?

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total

Udgifter (mio. kr., 2024-pl) 10 30 40 60 70 70 70 70 70 70 540

- Heraf tilbagelgb fra skatte- og af-
giftsbetalinger

Militeere leerlinge (AV inkl. admini-

5 ’ 34 120 218 316 384 395 395 395 395 395
strative medarbejdere)

2 @konomien er afrundet til nermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens
med summen af de enkelte ar. Arsvaerk ikke afrundet.

-10 -20 -30 -40 -60 -60 -60 -60 -60 -60  -440
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Nyt bemandingssystem

Baggrund
Det nuvarende ansegningsbaserede system til beszttelse af militeere stillinger pa

ministeromradet har vist sig at vare utilstrakkelig til at understotte en hensigtsmaes-
sig styring af medarbejderressourcerne pa tvars af koncernen. Eksempelvis har an-
sogningssystemet betydet, at medarbejderne kan sege derhen, hvor der er ledige
stillinger, uden at Forsvaret har kunne styre, at kritiske stillinger bliver besat forst
ift. fx opbygning af brigaderne. Forsvaret har behov for i hejere grad at kunne pri-
oritere, hvilke stillinger der skal bemandes forud for andre, og nyttiggore medarbej-
deres oparbejdede kvalifikationer i naste stilling.

Opleeg

Det foreslas at oprette et nyt bemandingssystem for alle uniformerede medarbej-
dere, herunder Reserven, baseret pa koncerntvargiende planlegning og styring,
med storst mulig inddragelse af medarbejdernes onsker pba. dialogbaserede karrie-
replaner. Det skal styrke muligheden for malrettet, strategisk styring af personelres-
sourcerne og understotte mobilitet blandt de uniformerede medarbejdere. En trans-

parent proces og langsigtede karriereplaner ventes ogsa at styrke fastholdelse.

Bemandingssystemet ventes at oge anvendelsen af beordret tjeneste, hvilket vil
heve Forsvarets forbrug af tjenesterejseydelser. Derfor foreslas at tage hand om
dette behov i et sarskilt tiltag, benevnt Kompensation for fleksibilitet (se nzste afsnit).

Okonomi

Initiativet indebzrer ansattelse af ca. 90 decentralt placerede karrierevejledere ved
tjenestesteder pa tvers af landet samt udvikling af et understottende IT-system 1i
2024. Civilt uddannede karrierevejledere ansxttes i forste omgang, da der er stor
eftersporgsel pa militere medarbejdere i forste halvdel af forligsperioden, men fra
2029 og frem vil der vaere mulighed for ogsa at ansatte militeere karrierevejledere.

Tabel 1
Udgifter og indfasning?®

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Udgifter 50 70 70 60 60 60 60 60 60 60 630

3 Okonomien er afrundet til nzermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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Kompensation for fleksibilitet

Baggrund

Der er behov for at sikre en hensigtsmassig geografisk fordeling af arbejdskraften
i Forsvaret, herunder at de mange stillinger i Forsvaret, der ligger uden for de storre
byer, kan besattes. Det er samtidig erkendt, at det nuverende ansegningsbaserede
bemandingssystem ikke i tilstraekkeligt omfang er i stand til at sikre bemanding i
geografiske yderomrader samt i kritiske stillinger, herunder bl.a. til opbygning af
brigaden.

Hertil kommer, at uniformeret personel besidder specialiserede kompetencer, der
ikke kan erhverves uden for Forsvaret, hvorfor der er behov for at kunne fi med-
arbejderne til at flytte dertil, hvor opgaverne skal loses. Der ses derfor behov for at
udvide anvendelsen af beordret tjeneste 1 forhold til i dag.

Opleeg

Det foreslas at oge muligheden for anvendelse af mobilitetsfremmende ordninger
sasom midlertidig tjeneste, dakning af transportomkostninger mm. for at under-
stotte uniformeret personels geografiske mobilitet pa tvars af landet. Udvidet brug
af midlertidig tjeneste, og herunder tjenesterejseydelser, vil understotte styringen af
bemanding i Forsvaret samtidig med at sikre medarbejderne kompensation. Tiltaget
understotter derfor, at arbejdskraften kan prioriteres i tid og sted, samtidig med at
det understotter fastholdelsen.

Dette tiltag skal ses i sammenhang med et andet foresldet tiltag pa HR-omradet,
benavnt Nyt bemandingssystem’, hvilket skal understotte styring af bemanding og
brugen af midlertidig tjeneste 1 den forbindelse.

Grundet sammenhzang imellem ansaxttelse af karrierevejledere og styring af beman-
ding felger indfasningsprofilen opstarten af initiativet "Nyt bemandingssystem”.

@konomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning*

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Udgifter pr. ar 20 40 40 40 40 40 40 40 40 40 360

4 Okonomien er afrundet til nermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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Helhedsorienteret HR-indsats

Baggrund
Der er behov for, at der som supplement til de primare tiltag pa HR-omradet ivaerk-

settes en rakke HR-tiltag med bredere sigte for at understotte rekrutteringen og
fastholdelsen i Forsvarsministeriets koncern i forligsperioden.

Oplaeg

Der foreslas at treffe beslutning om ivarksattelse af en rakke tiltag pa HR-omradet
med et helhedsorienteret sigte pa rekruttering og fastholdelse pa ministeromradet.
De ca. 40 tiltag fordeler sig pa en rakke faktorer, der skal understotte en attraktiv
arbejdsplads i sin helhed.

Initiativerne dakker bl.a. over employer branding, rekruttering, onboarding, ledelse,
tysiske behov, psykiske behov, afbureaukratisering, kompetence- og leringskultur,
balanceret arbejdsliv, digitalisering, karriereveje, fleksible anszttelsesformer, diver-
sitet og inklusion mv. For udfoldet initiativbeskrivelse se bilag 1.

@konomi

Initiativet indebzrer udgifter for ca. 100 mio. kr. arligt inkl. udgifter pa Borne- og
Undervisningsministeriets omrade (primart brug af AMU-kurser) ved fuld indfas-
ning fra og med 2024. Der afsxttes midler til alle initiativer i 2024, mens initiativerne
forst forudsettes fuldt indfaset efter 3-4 ar. Dette med undtagelse af initiativ om
grundleggende kompetenceloft, der forst igangsattes 1 2026. Det bemarkes, at der
afsattes en pulje pa 50 mio. kr. i 2024 til anskaffelse af nyt treeningsudstyr.

Tabel 1
Udgifter og indfasning®

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
’Helhedsorienteret HR-indsats’ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.000

5> Okonomien er afrundet til nzermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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Styrkede vilkar for frivillige

Baggrund

Med knap 13.000 aktive frivillige bidrager Hjemmevarnet bl.a. til det nationale for-
svar og bistar ved civile myndigheders opgavelosning, fx. bevogtning af militere og
samfundsvigtige installationer, overvagning, seredning m.v. Hjemmevarnet er ogsa
engageret 1 internationale operationer, fx. NATO-missionen 1 Kosovo og EU’s
agentur for greense- og kystbevogtning, Frontex.

Hjemmevzrnet oplever en oget eftersporgsel for stotte til samfundet. I indevarende
forligsperiode er antallet af aktive frivillige faldet, hvilket samlet set oger presset pa
de resterende frivillige, hvor der nu er et behov for at styrke fastholdelsen og re-
krutteringen.

Det er ligeledes hensigtsmaessigt at styrke rekrutteringen af frivillige til Beredskabs-
styrelsen, hvor opgavemangden ogsa oges pga. den sikkerhedspolitiske situation,
klimaforandringer m.m. Dette vil muliggore, at Beredskabsstyrelsen bedre kan
handtere de flere lengerevarende eller specialiserede indsatser nationalt samt inter-
nationalt.

Opleeg

Frivilliges adgang ti/ vabenkamre

Flere af Hjemmevzarnets lokale vabenkamre er blevet uegnede til opbevaring af va-
ben som folge af et eftersleb pa opdateringer ift. nye sikringskrav. De frivillige ma
som folge heraf kore til alternative vabenkamre, hvilket oger transporttiden og re-
ducerer tiden til de frivilliges kerneopgave, hvilket pavirker motivationen for at vare
frivillig i Hijemmevarnet. For at styrke adgang til lokale vabenkamre er der identifi-
ceret 19 sikringsprojekter ift. Hiemmevarnets vabenkamre, som vurderes at kunne
give den storste forbedring ved at reducere den logistiske byrde for de frivillige.

Fastholdelse af frivillige gennem storre fleksibilitet

Over tid vil de aktive frivillige af personlige arsager have varierende mulighed for at
bidrage til Hjemmevzarnets opgaver grundet f.eks. familieforogelse, skiftende ar-
bejdssituation, skift af bopal, pension mv. I travle perioder bliver de frivillige nodt
til at forlade den aktive styrke og for fa genindtreder, nar de personlige forhold igen
tillader det. Hjemmevarnet vurderer et fastholdelsespotentiale ved at skabe mere
fleksible muligheder ved at tilpasse frivilliges aktivitetsniveau lobende samt tilsikre
en fortsat sterk tilknytning til Hjemmevarnet, nar de frivillige har behov for pauser
fra den aktive tjeneste. Det anbefales at styrke Hjemmevarnet med personel, der
bedre kan forventningsafstemme aktivitetsniveauet for de enkelte frivillige, samt
tilsikre bandet til Hjemmevarnet i perioder, hvor de ma trede ud af den aktive
styrke mhp., at flere vil treede ind igen senere.
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Styrkelse af rekrutteringsindsats for frivillige

Som led 1 at sikre nok frivillige haender er der, i tilleg til ovenstiaende, behov for
yderligere personel, der kan styrke rekrutteringsindsatsen generelt for bade Hjem-
mevarnet og Beredskabsstyrelsen. Rekrutteringsindsatsen malrettes omrader med
det storste potentiale, hvilket bl.a. vurderes at vare ved tidligere vaernepligtige og
ansatte, nir de forlader Forsvaret og Beredskabsstyrelsen. Rekrutteringsindsatsen
vil malrettes de kendte demografiske udfordringer, fx. et geografisk sterre behov pa
Bornholm og fx aldersmassige udfordringer pga. konkurrencen om unge menne-
sker.

@konomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning®

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Styrket vilkar for frivillige 10 50 50 20 20 20 20 20 20 20 250

¢ @konomien er afrundet til neermeste 10 mio. kr. Totalen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.



Meget kortraekkende luftveern til brigaden (Haeren)

Baggrund

Landmiliteere enheder stir over for en stadig storre trussel fra luften, hvor bade fly,
helikoptere og droner udger en risiko. Der er behov for, at brigaden udrustes med
luftvaernsenheder med forskellig rekkevidde, der 1 et vist omfang kan beskytte en-
hederne mod lufttrusler. Det indbefatter, at trusler bade kan opdages og bekempes.
Dette notat omfatter meget kortrakkende luftvaern, som har til formal at beskytte
brigaden og herudover ogsa i begreenset omfang kan virke som element i et samlet,
lagdelt, integreret luftforsvar, der ogsa indeholder systemer med effekt pa lengere
afstande, som eksempelvis jordbaserede luftforsvarssystemer, kampfly mm.

En luftvernskapacitet indeholder overordnet set sensorer til at detektere potentielle
lufttrusler; vabensystemer (effektorer’) til ultimativt at nedkeempe lufttrusler; kom-
mando- og kontrolsystemer til at binde kapaciteten sammen samt den nedvendige
logistiske understottelse. Kapaciteten vil i nogen grad kunne bidrage til NATO’s
integrerede luft- og missilforsvarssystem.

Meget kortrekkende luftvaern til brigaden er en del af bade styrkemalet til en mel-
lemtung brigade og det prioriterede styrkemal til en tung brigade. Med anskaffelse
af luftvaern til brigaden vurderer Forsvarsministeriet, at eftetlevelsen af styrkema-
lene oges. Dog forventes stadig kritik af mangler ift. en mellemtung brigade og
manglende planer om at opbygge en tung brigade.

Opleeg

Der lzegges op til at faerdiggore brigadens luftvarn i forlengelse af den indledende
kapacitet for luftvern, der indgik i forsvarsforliget 2018-2023. Forsvarskomman-
doen vurderer, at faerdiggerelsen af kapaciteten kan indfri NATO-styrkemalet pa
meget kortrackkende luftveern til brigaden.

@konomi

Udgifter for de samlede tiltag udger ca. 4,4 mia. kr. De endelige priser kendes forst
ved kontraktindgielse af systemerne. Heraf udger reserver til uforudsete udgifter
ca. 650 mio. kt.
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Neerluftforsvarsmissiler — del af kampafggrende ammunition til
Sgveernet

Baggrund
For at krigsskibe skal kunne operere i omrader med en fjendtlig trussel, er det nod-

vendigt med robuste forsvarssystemer mod trusler fra fx somalsmissiler. Her er det
primzre virkemiddel luftforsvarsmissiler, der afskydes, nar et indkommende missil
opdages og odelxegger det. Luftforsvarsmissiler kan ogsa nedskyde fly, helikoptere
og storre droner. Luftforsvarsmissiler indgar typisk i et samlet luftforsvarssystem
med bl.a. kanoner, der ogsa kan bekempe andre trusler som f.eks. mindre droner.

Nerluftforsvarsmissilerne skal ikke forveksles med omradeluftforsvar til fregat-
terne. Naerluftforsvarsmissilerne anvendes til selvforsvar af eget skib (og evt. nar-
liggende skibe), hvorimod omradeluftforsvaret er beregnet til at forsvare storre om-

rader mod luftangreb og kraver langtrakkende sensorer og luftforsvarsmissiler som
f.eks. SM2.

Moderne missiler kan udmanevrere zldre luftforsvarsmissiler. I takt med vibenud-
viklingen er det derfor nodvendigt at erstatte de @ldre luftforsvarsmissiler med mo-
derne udgaver. Danmark har derfor pabegyndt en delvis udskiftning af de tidligere
"Sea Sparrow’-missiler med "Evolved Sea Sparrow’-missiler (ESSM).

Nerluftforsvarsmissiler er en del af kampafgerende ammunition (NATO-term:
Battle Decisive Munition - BDM), hvor NATO stiller krav til, hvor meget af disse
ammunitionstyper nationerne skal vare i besiddelse af.

Opleeg
Der lzegges op til at anskaffe det resterende antal narluftforsvarsmissiler, jf. de nu-
vaerende krav til styrkemalene fra NATO.

@konomi
De samlede udgifter forventes at udgere ca. 1,6 mia. kr. Heraf udger reserver til

uforudsete udgifter ca. 150 mio. kr. Det bemzrkes, at missilet "Evolved Sea Spar-
row’ lobende opdateres. Prisestimatet er baseret pa den nuvaerende model.
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Torpedoer — del af kampafggrende ammunition til Sgveernet

Baggrund

Torpedoer er den mest effektive made at bekempe ubdde pa og indgar derfor i
NATO’s krav til en anti-ubadskapacitet. Danmark har et prioritereret styrkemal pa
en fregat med anti-ubadskapacitet, der patenkes lost af ABSALON-klassen med en
Seahawk anti-ubadshelikopter. Danmark har derudover styrkemal pa to fregatter
med en mindre anti-ubadskapacitet, der patenkes lost af luftforsvarsfregatterne af
IVER HUITFELDT-klassen. Disse styrkemal er ikke er omfattet af det prioriterede
styrkemal.

Torpedoer er en del af det kampafgorende ammunition (NATO-term: Battle Deci-
sive Ammunition - BDM), hvor NATO stiller krav til, hvor meget af disse ammu-
nitionstyper nationerne skal vare i besiddelse af.

Opleeg

Der lzegges i forste delaftale alene op til at anskaffe tilstrakkeligt moderne torpedoer
til at indfri det prioriterede styrkemal pa én anti-ubadsfregat med tilhorende anti-
ubadshelikopter. Den nuvarende beholdning af aldre torpedoer vil heraf vare til-
strekkeligt til én af de to luftforsvarsfregatter. Det resterende torpedobehov vil
kunne droftes ifm. senere delaftaler.

@konomi

Udgifter for de samlede tiltag til torpedoer til Sovaernet i forbindelse med forste
delaftale forventes at udgere ca. 300 mio. kr. Heraf udger reserver til uforudsete
udgifter ca. 30 mio. kr. Det bemarkes, at Danmark forventes at anskaffe en opda-
teret version af MK54-torpedoen, hvor estimaterne er beregnet pba. den nuvarende

version.
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Produktionskapacitet i de stgttende styrelser og udgifter afledt af 21. november 2023
personaleveekst

Baggrund
Forsvarets styrkelse medferer et oget behov for anskaffelse og drift af materiel og

IT, for rekruttering og fastholdelse samt for etablering og drift af ejendomme. Det
afleder et behov for en styrkelse af Forsvarsministeriets stottende styrelser, hvor
disse opgaver loses af hhv. Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelsen, For-
svarsministeriets Personalestyrelse og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Opleeg

Oget produktionskapacitet

De stottende styrelsers evne til at understotte koncernens operative opgaver skal
dimensioneres til det ogede ambitionsniveau. Der kan derfor tilfores lonmidler til
FMI, FPS og FES samt til direkte afledte udgifter som folge af personalevakst.

Koncernfalles overbead

En koncernfxlles overheadsats udmeontes ift. udviklingen i antallet af drsvaerk irt.
de initiativer, som besluttes ifm. forsvarsforligets lobende delaftaler. Udgifterne her-
til er direkte afledt af personelvakst. I overheadsatsen indgar satser, der bundet op
pa fx. ammunition, sanitetsudgifter m.v. til nye militeert ansatte samt f.eks. udgifter
til I'T-understottelse, husleje, energiudgifter og personaleadministration mv.

Merndgifter ifin. rekruttering- fastholdelses og nddannelsesinitiativer

De rekruttering- fastholdelses og uddannelsesinitiativer, der legges op til ifm. forste
delaftale indeholder udgifter til nye tiltag estimeret pba. nuvarende antal medarbej-
dere. I tilleg er der med udgangspunkt i de forslaede initiativer 1 1. delaftale samt
Genopretningen af Forsvarets fundament beregnet merudgifter ift. den forventede

personalevakst.

@gkonomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning”

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
@get produktionskapacitet 120 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1.210
Overhead 30 50 50 60 70 70 70 70 70 70 630
HR merudgifter 0 10 20 20 30 40 40 50 60 60 340

7 Okonomien er afrundet til nzermeste 10 mio. kr. Totallen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.



Styrkelse af departementets kapacitet til forligsopfalgning

Baggrund
Med VVilje og evne #il at tage ansvar — Dansk forsvar og sikkerbed 2024-2033 blev det be-

sluttet, at forligs- og ekonomistyringen i Forsvarsministeriet skal styrkes. Der skal
saledes vare storre gennemsigtighed 1 og txttere opfolgning pa implementeringen
af politiske beslutninger og anvendelsen af forligsmidler. Der er pa den baggrund
behov for en styrkelse af departementets kapacitet til styre og felge op pa de politi-
ske aftaler om forligsinitiativer.

Opleeg

Initiativet styrker departementets tilsynsevne gennem etablering af en styrings- og
opfelgningsenhed, som vil give oget mulighed for at kunne folge tettere op pa
fremdriften 1 forligsinitiativerne og dermed understotte betjeningen af bl.a.
forligskredsen og Folketinget. Enhedens opgaver vil bl.a. omfatte:

e Opfolgning pa fremdriften samt det skonomiske aflob i politisk aftalte initiati-
ver.

e Vedligeholdelse af overblik over de vasentligste risici 1 implementeringsarbejdet
og sikre handtering heraf.

e Understottelse af robuste implementeringsgrundlag for de politisk aftalte initia-
tiver.

e Ansvarlig for betjeningen af ministeren og forligskredsen i sager vedr. imple-
mentering af storre politisk aftalte initiativer.

Etableringen af enheden fremgar af udleveringsnotatet vedr. Forsvarsministeriets model
Jor forligs- og okonomistyring af 25. juni 2023 og i ministerredegorelsen til Rigsrevisionens
beretning om Forsvarsministeriets okonomistyring af forligsmidler i perioden 2018-2023.

@konomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning®

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Tota
Udgifter 10 10 10 10 20 20 20 20 20 20 110

8 @konomien er afrundet til neermeste 10 mio. kr. Totalen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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@get internationalt engagement (EU & allierede)

Baggrund

Det fremgar bl.a. af aftale om dansk forsvar og sikkerhed 2024-2033, at afskaffelsen
af EU-forsvarsforbeholdet giver Danmark "(...) nye muligheder for at tage storre ansvar
Jor fred og sikkerhed i Europa og resten af verden.” Samtidig medforer den sikkerhedspo-
litiske situation et behov for at styrke Danmarks forsvars- og militerfaglige forbin-
delser til allierede, partnere og/eller regioner.

Opleeg

Pa den baggrund foreslds oprettet et antal nye forsvarsattaché- og forsvarsradgiver-
stillinger samt en styrkelse af koncernens kapacitet til at handtere det sikkerheds-
og forsvarspolitiske omrade 1 EU, herunder ogsa mhp. specifikt at kunne varetage
dansk EU-formandskab pa Forsvarsministeriets omrade 1 andet halvar 2025. Ende-
lig foreslas afsat midler til udstationering af danske ’sekunderede nationale eksper-
ter’ (SNE) til EU’s institutioner pa sikkerheds- og forsvarsomradet.

Styrkede forbindelser il allierede og partnere

Det foreslas som folge af den nye geopolitiske virkelighed at styrke Danmarks for-
svars- og militerfaglige forbindelser til en rakke allierede, partnere og/eller regioner
gennem oprettelsen af et antal nye forsvarsattaché- og forsvarsradgiverstillinger.
Stillingerne vil bidrage til at styrke Danmarks internationale engagement pa for-
svarsomradet og muligheder for at indga i konkrete samarbejder, herunder i regi af
NATO, EU, med allierede og partnere. Den nermere prioritering og konkrete ud-
montning af nye stillinger koordineres med Udenrigsministeriet.

Kompetence- og ressourceapbygning og dansk EU-formandskab

For at kunne levere pa ambitionerne i forligsaftalen ses behov for kompetence- og
ressourceopbygning pa EU-omradet, herunder i form af flere arsvark, pa tvers af
Forsvarsministeriets koncern generelt og frem mod dansk EU-formandskab i andet
halvar 2025. Dette bla. som folge af afskaffelsen af EU-forsvarsforbeholdet og
dansk engagement 1 Det Europziske Forsvarsagentur (EDA) og Det Permanente
Strukturerede Samarbejde (PESCO). Det foreslas, at der afsettes midler under for-
svarsforliget til at deekke finansiering af kompetence- og ressourceopbygning pa
tvaers af koncernen for at kunne opfylde ambitionen om en helhjertet integration i
EU’s sikkerheds- og forsvarssamarbejde samt mhp. varetagelsen af EU-formand-
skabet.
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Sekundering af medarbejdere fra koncernen til EU’s institutioner

Det foreslas, at der etableres en central finansieringspulje for sekundering af natio-
nale eksperter (SNE) fra koncernen til EU’s institutioner pa sikkerheds- og for-
svarsomradet, som det er praksis pa andre EU-politik- og ministeromrader. Dette
mhp. at styrke dansk interessevaretagelse bredt set samt mhp. at besatte sakaldte
kvotestillinger i EU's militerstab, der er oremaerket Danmark. Der er samtidig udtalt
forventning fra EU’s institutioner herom.

@gkonomi

Tabel 1
Udgifter og indfasning

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Forbindelser til allierede 12 24 30 37 37 37 37 37 37 37 323
Dansk EU-formandskab 5) 22 5! - - - - - - - 32

Sekundering af medarbejdere 6 9 10 11 11 11 11 11 11 11 103
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Viderefgrelse af tilskud og initiativer fra 2024 og frem

Baggrund

En rakke tidligere besluttede tilskud og initiativer pa Forsvarsministeriets omrade
star til at ophore ved udgangen af 2023. Forslaget omfatter tilskud til oplysnings-
og forskningsaktiviteter, initiativer pa veteranomradet og tiltag, der 1 2023 er blevet
finansieret af reserven i Nationalt kompromis om dansk sikkerhedspolitik.

Opleeg

De berorte tilskud til forskning og oplysning vedrorer aktiviteter i Center for Mili-
tere Studier, Udenrigspolitisk Selskab og Atlantsammenslutningen. Tilskuddene
blev besluttet som en del af i forlig 2018-2023, og skal finansieres fra 2024 og frem
for at blive viderefort. Tilskuddet til DIIS er uzndret, da det er besluttet tidligere
end seneste forlig.

Pa veteranomradet vedrorer det dels tilskud, som ydes via Veterancentret, dels ini-
tiativer, som gennemfores i regi af Veterancentret. Aktiviteterne omfatter bl.a. til-
bud til de hirdest ramte veteraner, f.cks. i form af specialiserede botilbud, eget fa-
milieindsats mv. Tilskuddene og initiativerne blev besluttet med aftale om styrket
veteranindsats af den 18. november 2020 og skal finansieres fra 2024 og frem for
at blive viderefort.

Det bemarkes, at reserven for internationale operationer fra indevaerende forsvars-
forlig (2018-2023) pa 750 mio. kr. drligt viderefores inden for Forsvarsministeriets
eksisterende skonomiske ramme.

Det bemarkes endvidere, at initiativerne vedr. stotte til den nationale sikkerhed fra
det seneste forsvarsforlig, herunder bistand til politi mv., viderefores i den nye for-
ligsperiode under de eksisterende okonomiske rammer.

Endvidere er visse initiativer 1 2023 blevet finansieret af reserven i Nationalt kompro-
miis om dansk sikkerhedspolitik. Disse initiativer foreslas viderefort og varigt finansieres
fra 2024 og frem:

e Departementet er blevet styrket i 2023, som folge af afskaffelsen af forsvarsfor-
beholdet og den nye sikkerhedspolitiske situation.

e Beredskabsstyrelsen er blevet tilfort midler til handtering af ekstraopgaver, her-
under styrkelse af det nukleare og kemiske ekspertberedskab samt eget kapaci-
tet til behandling af sager om energiomlegning og til imedegaelse af cybertrus-
ler.
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gkonomi

Udgifterne til tilskud og initiativer, der foreslas viderefort fra 2024 og frem, er pa

ca. 500 mio. kr. for hele forligsperioden og ca. 50 mio. kr. arligt, jf. tabel 1.

Tabel 1
Udgifter og indfasning®

Mio. kr. (2024-pl)
Atlantsammenslutningen,
Center for Militeere Studier
og Det Udenrigspolitiske
Selskab

Veterancentret
Viderefgrelser af opgaver i
Beredskabsstyrelsen
Viderefarelser af opgaver i
Forsvarsministeriets depar-
tement

Total

2024

25

15

53

2025

25

15

49

9 @konomien er afrundet til nermeste 1 mio. kr.

2026

25

15

49

2027

25

15

49

2028

25

15

49

2029

25

15

49

2030

25

15

49

2031

25

15

49

2032

25

15

49

3033

25

15

49

Total

49

253
45

150

497
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Dansk etablissement til ammunitionsproduktion

Baggrund
Krigen 1 Ukraine har @ndret den sikkerheds- og forsvarspolitiske situation i Europa

og har generelt oget behovet for ammunition. Opstart af ammunitionsproduktion i
Danmark skal ses i sammenhang med behovet for at ege forsyningssikkerheden 1
forhold til Forsvarets og Hjemmevzarnets samlede behov for ammunition — bade i
forhold til operativ indsattelse, uddannelse og trening samt i forhold den nedven-

dige mangde ammunition pa lager.

Opleeg

Krudten Erhvervspatk A/S og Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (FES) hatr
den 6. oktober 2023 underskrevet en betinget kobsaftale vedr. erhvervelse af
”Krudten”.

Overtagelse af ejendommen finder sted, nar en rekke betingelser er opfyldt, hvilket
skal ske senest den 1. april 2024.

Kobsaftalen er bla. betinget af, at lejerne i ejendommen er fraflyttet senest pa over-
tagelsesdagen, samt at der kan opnés godkendelse af et aktstykke. Frem mod over-
tagelsen af ejendommen vil FES pabegynde indhentning af de nedvendige tilladel-
ser samt gennemfore en byggeteknisk gennemgang af faciliteterne mhp. at forbe-
rede kommende renoveringsarbejder.

Indhentning af landezone- og byggetilladelse samt tilpasninger af bygningsmassen
til den fremtidige anvendelse af ”Krudten” vil vere athengig af den fornedne viden
om, hvad de enkelte bygninger fremadrettet skal bruges til. Tidsplanen for renove-
ring og tilpasning af faciliteterne vil athange af hvilke ammunitionsleverander(er),
der valges og hvilke typer af ammunition, der skal produceres pa faciliteterne. Dette
vil dermed ogsd vare dimensionerende for, hvornar produktionen af ammunition

kan pdabegyndes.

@konomi
Den betingede kobsaftale vedr. erhvervelse af "Krudten’ belober sig til 19,6 mio.

kr., og der leegges op til, at der afsattes midler hertil ifm. nervaerende delaftale.

FES har estimeret, at vedligeholdelse og istandszttelse af faciliteterne ved “Krud-
ten” kan blive op til 200 mio. kr., sifremt den samlede bygningsmasse skal renove-
res. Den byggetekniske gennemgang vil kunne kvalificere dette estimat yderligere.
Istandsattelse- og vedligeholdelsesomkostninger vil endvidere vare athangig af,
hvad de enkelte bygninger fremadrettet skal anvendes til.
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Finansiering af renovering/klargoring samt hindtering af det samlede behov for

ammunition vil skulle afklares sarskilt senere, nar beslutningsgrundlaget er modent.

Tabel 1
Udgifter og indfasning?®

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Tota
Kgb af ejendom til ammunitions- 20 - - B - - B - B B 20
produktion

10 @konomien er afrundet til nermeste 10 mio. kr.



Reserve til forprojekt for Danmarks fremtidige patruljeskibe

Baggrund
Som en del af Forsvarsforlig 2018-2023 blev det aftalt, at udbuddet af nye miljo-

skibe til havmiljpopgaven skulle genovervejes med henblik pa at undersoge mulig-
heden for en lesning, hvor nye militeere fartojer, ud over den militere opgavelos-
ning, i nedvendigt omfang kan lese havmiljeopgaver.

Sevarnets nuvaerende patruljefartojer af Diana-klassen er ikke operativt egnede til
at lose havmiljoopgaver og anvendes typisk ikke i Nordseen og Skagerrak pa grund
af deres storrelse og design. Samtidigt er Forsvarets nuvaerende miljoskibe nedslidte
og teknisk utidssvarende. De skal derfor udskiftes for stadig at kunne honorere na-
tionale og internationale forpligtelser relateret til havmiljoet.

Pa den baggrund iverksattes i juni 2023 et forprojekt (ved indgielsen af en sikaldt
paraply- og designkontrakt med Konsortiet Danske Patruljeskibe K/S) forud for
anskaffelsen af nye patruljeskibe, der skal kvalificere muligheden for at lose natio-
nale maritime opgaver, inkl. havmiljoopgaver, med militaere skibe forud for en po-

litisk beslutning om anskaffelse.

Forprojektet skal komme med losninger pa design af patruljeskibe, der optimerer
ressourceforbruget, bl.a. ift. personel og kompetencer, og samtidig gor det muligt
for kapaciteterne som modulere militere platforme at leve op til den nationale ma-
ritime opgavelosning. Det indebarer eksempelvis suverenitetshandhavdelse, lige-
som patruljeskibene vil kunne indga i det samlede danske havmiljoberedskab.

Forsvarets Skibsprogram blev oprettet den 1. juni 2022 med det formal at planlegge
og koordinere fremtidige danske skibsprojekter pa tvaers at Forsvarsministeriets
omrade i takt med, at det fornedne beslutningsgrundlag tilvejebringes. Forprojektet
for Danmarks fremtidige patruljeskibe er saledes et pilotprojekt, der forventes at
blive en model for en rekke af kommende skibsprojekter i Forsvaret.

Designkontrakten til forprojekt patruljeskibe er opdelt i tre delfaser. Fase 1 (design-
del I/afklaringsfasen) vedrorer afklaring af en kravspecifikation til en eventuel an-
skaffelse. Fasen blev ivaerksat i juni 2023 og er planlagt til at vare ca. 8 maneder.
Fase 2 (konceptdesignet) er planlagt til at vare 4 maneder, og vedrorer et ferdigt
konceptdesign samt en forelobig pracisering af en forventet udgift til anskaffelse.
Fase 3 (designdel II), der afslutter designfasen er planlagt til at vare 12 maneder, og
vedrorer udarbejdelse af et faerdigt skibsdesign.

Designfasen har indbyggede exitmuligheder ved afslutningen af hver delfase, hvor
Forsvarsministeriet kan treekke sig fra projektet.
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Fase 1 og 2 er finansieret inden for Forsvarsministeriets eksisterende, okonomiske

rammer. Der udestar finansiering af fase 3 (designdel II)

Oplaeg

Der lzegges op til at afsztte en reserve til finansiering af fase 3 (designdel II) af
forprojektet for nye patruljeskibe til Sovarnet. Sammenholdt med de foregiende
faser skal fase 3 skabe forudsztningen for, at der pa et oplyst og konsolideret grund-
lag kan treeffes politisk beslutning om evt. anskaffelse af nye patruljeskibe. Fasen
resulterer saledes i et faerdigt skibsdesign, en afsluttende prisfastszttelse for kon-
struktionskontrakten samt en byggestrategi for konstruktion af skibene, safremt der
efterfolgende treffes beslutning herom.

@konomi
Udgifter til for projektets designdel I udger samlet ca. 280 mio. kr. og planlagges

afholdt i 2024 og 2025, hvorfor der reserveres midler hertil.

Tabel 1
Udgifter og indfasning!

Mio. kr., 2024-priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Reserve til patruljeskib (forpro-
jekt) 120 160 - - - - - - - - 280

11 Pkonomien er afrundet til neermeste 10 mio. kr. Totalen er ligeledes afrundet og stemmer derfor ikke overens

med summen af de enkelte ar.
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Bilag 1: HR-pakkens initiativer 21. november 2023

Helhedsorienteret HR-indsats dakker over initiativer inden for fem omrader:
e Plads til alle, der kan og vil,

e Arbejdsplads for livet,

e Attraktive karriereveje,

e Kompetencer til fremtidens opgaver,

e Det gode arbejdsliv.

Plads til alle, der kan og vil

Employer branding: Etablering af central employer branding-kapacitet og kampagne-
indsats med det formal at styrke opfattelsen af Forsvarsministeriets koncern som
en interessant og attraktiv arbejdsplads.

Strategi for diversitet: Koncernfzlles strategi for eget diversitet og inklusion inden for
ministeromradet.

Central funktion til radgivning om social ansvarlighed: Radgivningsfunktion til stotte for
chefer/ledere i koncernen for at fremme social ansvarlighed.

Arbejdsplads for livet
Etablering af netverk for unge medarbejdere: Etablering af et netvark for unge medarbej-

dere i koncernen. Formalet er at styrke unges tilknytning til Forsvarsministeriet som
arbejdsplads ved at indga 1 relevante professionelle netvark pé tvars af Forsvarsmi-
nisteriets omrade.

Graduateforlob: Etablering af graduateforlob, der skal give fokuseret kompetenceud-
vikling og erhvervserfaring til nyuddannede akademiske kandidater inden for de ci-
vile specialistfagomrader, hvor Forsvarsministeriet oplever storst konkurrence med
det omkringligegende samfund.

Innovationsrad med unge: Etablering af et innovationsrad med deltagelse af unge med-
arbejdere med henblik pé at understotte ledelsen i innovativ og fremtidssikret ud-
vikling af Forsvarsministeriets koncern.

Foraldre fritages for operationer, indtil deres born er to ar: Indforsel af muligheden for, at
forzldre under hensyn til den operative opgavelosning kan fritages for udsendelse
1 operationer af mere end 14 dages varighed i lobet af barnets forste to levear.

Kortere og mere fleksibel deltagelse i operationer: Varigheden af internationale operationer
reduceres sa vidt muligt under hensyntagen til den operative opgavelosning fra seks
til tre maneder, hvor dette ikke allerede er galdende.



Mulighed for at fa forste maneds ndsendelsestilleg udbetalt forud: Styrket og synlig mulighed
for at fa ydelser for udsendelse i internationale operationer udbetalt fra starten af
forste udsendelsesmaned.

Familien twttere pa arbejdspladsen: Indsats for at styrke forstaelsen for Forsvarets op-
gavelosning hos medarbejdernes familier. Det foreslds bl.a. at etablere en arlig fa-
miliedag, oge mulighed for deltagelse af parorende ved sxrlige begivenheder mv.

Praktisk og bedre balance i hverdagen: Udvide samarbejdet med Logbuy-rabatordningen
til at indeholde flere rabatter pa serviceydelser til hverdagen, fx maltidskasser og

rengoringshjlp.

Attraktive karriereveje

Styrkelse af karriereveje for alle medarbejdere: Dget synliggorelse af karriereveje samt ud-
dannelse af chefer og ledere 1 karriere- og kompetencevejledning.

Investering i re-entry for tidligere medarbejdere: Udvikle projektet ”Velkommen tilbage”
for at styrke rekrutteringen af tidligere medarbejdere gennem bl.a. karrierevejled-
ning, frivillig mentorordning, uddannelse mv.

Digital platform til synliggorelse af job- og uddannelsesmuligheder samt individuel karrierevefled-
ning: Det eksisterende karrieresite udvikles som digital platform med henblik pa at
tydeliggore karrierespor, uddannelsesmuligheder, arrangementer mm. i Forsvaret.

Strategisk samarbejde med civile virksombeder: Oget mulighed for at indgd aftaler med
civile virksomheder om deleordninger af ministeromradets medarbejdere for at oge
fastholdelsen af Forsvarets medarbejdere.

Tiltrakke medarbejdere til lokalmiljoet: Udarbejde en systematiseret proces for stotte til
medarbejderens agtefalles jobsegning samt familiens integration og forankring i
lokalmiljeet (job, bolig, pasning, skole og fritid).

On- og offboarding for alle: Udvikling af koncernfzlles retningslinjer, varktojer mm. for
strukturerede on- og oftboardingforleb.

Digital understottelse af onboarding processer: Udvikling af et onboardingvarktej, der kan
styrke og lette onboarding af nye medarbejdere.

Besog i koncernen: Dget brug af onboardingarrangementer, sa nye medarbejdere far
kendskab til egen organisation og hele ministeromradet.

Kompetencer til fremtidens opgaver
Fleksibel adgang til Master i Militwre Studier for officerer og til Militer Akademi Uddannelse
Jor befalingsmand: Mulighed for at give flere officerer og befalingsmand adgang til

kompetenceudvikling via Forsvarets militeere videreuddannelser.

Side 26 af 28



Qget brug af AMU: Oget anvendelse af AMU-systemet til at kompetenceudvikle
medarbejderne pa forsvarsomradet.

Ledelsesudvikling for civile medarbejdere: Nyansatte civile ledere tilbydes en grundleg-
gende kompetencepakke for chefer i Forsvarsministeriets koncern for at styrke de-
res ledelse af koncernens medarbejdere.

Grundleggende kompetencelofi: Medarbejdere, som har folkeskolens afgangsprove som
hojeste afsluttede uddannelse, tilbydes et individuelt opkvalificerings-forleb for at
lofte deres niveau inden for dansk, matematik mv.

Tat samarbejde med det civile nddannelsessystem: Qget samarbejde mellem Forsvaret, Be-
redskabsstyrelsen og de civile uddannelsesudbydere, der skal styrke sammenhangen
og samspillet mellem civile og militzere uddannelser.

Kompetencendviklingspris: Der indfores og uddeles arligt en kompetenceudviklingspris
til en person, organisation eller myndighed pa baggrund af sxrlig indsats inden for
kompetenceudvikling.

Optimering af ansattelsesforbold i reserven: Som en del af offboarding tilbydes alle afga-
ende uniformerede medarbejdere en reservekontrakt eller en tilknytningsaftale.

Reserven som fleksibel arbejdsstyrke: Udvidet mulighed for at aktivere og anvende reser-
ven i forhold til i dag.

Civile 7 reserven: Skabe mulighed for anszttelse af civile i reserven, sivel udefrakom-
mende som allerede civilt ansatte inden for ministeromradet.

Proaktiv rekrutteringsindsats blandt tidligere uniformerede ansatte: En proaktiv rekrutte-
ringsindsats som inkluderer, at tidligere uniformerede medarbejdere kontaktes og
tilbydes en kontrakt i reserven.

Det gode arbejdsliv
Revision af og endret tilgang #il brug af FOKUS: Der onskes gennemfort en analyse og

revidering af det nuvaerende kompetenceudviklings- og bedommelsessystem (FO-
KUS).

Styrkelse af talent management: Videreudvikling af koncernens koncept for talent ma-
nagement via bl.a. uddannelse af chefer og ledere i talent management.

Afskaffelse af 28-dages reglen: Lempelse af afgransningen for ydelser ved deltagelse i
internationale operationer med henblik pa forenkling og gennemskuelighed i ydel-
sesszttet.

Forenkling og ensretning af administration af vagtordninger: Harmonisering og ensartning
af aftaler om vagtordninger med henblik pa at nedbringe administration mv.
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Forplening og personalepleje under indswttelse: Oget mulighed for at yde personalepleje
via fx forplejning i forbindelse med losning af sarlige opgaver (fx bevogtning i civil
samfund).

Styrkelse af specialiseret arbejdsmiljoradgivning: Styrkelse af koncernens specialiserede rad-
givningskapacitet inden for bade fysisk og psykisk arbejdsmiljo.

Etablering af moderne faciliteter til fysisk traning for Forsvarets ansatte: Etablering af nye
moderne treeningsfaciliteter med henblik pa at skabe optimale rammer for enheds-

og individuel trening.

Psykologfagligt beredskab: Etablering af et psykologfagligt beredskab til bistand ved
arbejdsrelaterede belastningsreaktioner.

Ldrets- og kostvejledere pa lokale tenestesteder: Etablering af kost- og sundhedsvejledning
1 Forsvarsministeriets koncern.

Rusmidler og rygning: Styrket indsats mod anvendelse af rusmidler blandt medarbej-
dere pa Forsvarsministeriets omrade.

Uddannelse af medarbejdere og ledere i stressreduktion: Oget adgang til uddannelse om bl.a.
forebyggelse og handtering af stress.

@konomi
Der afsattes en okonomisk ramme pa 100 mio. kr. drligt til initiativerne.
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